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1. Social Entrepreneurship in Deutschland

a) Was ist ,Social Entrepreneurship"?

In Deutschland gibt es — im Gegensatz zu vielen anderen europdischen Landern — noch keine staatlich adaptierte Definition von Social Entre-
preneurship. Um dies zu éandern, hat SEND e.V. den aktuellen Forschungsstand zusammengetragen, vorhandene Ansatze evaluiert (hier ist vor
allem die Arbeitsdefinition der Europaischen Kommission zu nennen) und darauf aufbauend sowie unter Berlicksichtigung der nationalen Gegebenheiten
eine konkrete Definition erarbeitet. Diese unterteilt sich in drei Dimensionen: die gesellschaftliche Dimension, die unternehmerische Di-

mension und die Governance-Dimension.

Das primadre Ziel von Social Entrepreneurship ist die Losung gesellschaftlicher Herausforderungen. Dies wird durch kontinuierliche
Nutzung unternehmerischer Mittel erreicht und resultiert in neuen und innovativen Lésungen. Durch steuernde und kontrollierende

Mechanismen wird sichergestellt, dass die gesellschaftlichen Ziele intern und extern gelebt werden.

Gesamtgesellschaftliche Themen wie Klimawandel, Ressourcenverknappung, demographischer Wandel, Verkehrswende betreffen u.a.
auch immer mehr Unternehmen. Social Entrepreneurship kdnnen hier als Transferinstrument fungieren, das die Werte der sozialen Marktwirtschaft
in unsere Zeit Uberflihren kann und beispielhafte Vorreitermodelle zur Bearbeitung gesellschaftlicher Themen mit unternehmerischer Herange-

hensweise anbietet.

Quelle: 3. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2020/21, S.13
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Primares & ausdrickliches Ziel, eine
gesellschaftliche Herausforderung (sozial /
dkologisch) zu losen

- Gesellschaftliche Dimension:

Unternehmerische Dimension:

GESELLSCHAFTLICHE SOCIAL .

DIMENSION ENTREPRENEURSHIP * Unternehmerische Herangehensweise

*  Innowvation
* Okonomisch nachhaltige Einkommensquellen

. Governance Dimension:
A\ + Begrenzte Gewinn- / Vermogensverteilung
+ Autonome & unabhangige Organisation

+  Integrative Fuhrungskultur (partizipative /

demokratische Entscheidungsprozesse)
GOVERNANCE UNTERMEHMERISCHE « Verankerung der Wirkungsziele

DIMENSION DIMENSION « Rechenschaft & Transparenz

Die drei Dimensionen von Social Entrepreneurship

Quelle: SEND-Monitor 2020/2021, S. 14
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b) Wozu brauchen wir ,Social Entrepreneurship"“?

Angetrieben von der Idee, den notwendigen Wandel selbst in die Hand zu nehmen, aufgesplirte gesellschaftliche Probleme proaktiv und nachhaltig
I6sen zu wollen oder bisher ungenutzte Ressourcen zum Wohle vieler zu erschlieBen, gibt es mittlerweile unzahlige sehr aktive Initiativen, Vereine,
Startups, Unternehmen. Das Spektrum der Akteure reicht dabei von ehrenamtlich Tatigen bis zum mittelstandischen Unternehmen, vom
losen Zusammenschluss Einzelner bis zur Genossenschaft, vom Non-for-Profit-Ansatz bis zum profitablen Unternehmen, dass Gewinne in
soziale Projekte investiert. In diesem weiten Feld finden wir immer mehr Tatigkeiten, die wir als Social Entrepreneurship verstehen, da sie die Losung

einer gesellschaftlichen Herausforderung mit einem unternehmerischen Ansatz verbinden.

Sie setzen ihre Kreativitit, ihre Risikobereitschaft und ihren unternehmerischen Geist ein, um innovative Ansitze zur Uberwindung gesell-
schaftlicher Probleme zu entwickeln und zu verbreiten. Der Anspruch von Sozialunternehmen ist es, fiir das Gemeinwohl neue Wege aufzuzeigen
und dabei nicht nur Symptome zu lindern, sondern die Ursachen von gesellschaftlichen Problemen zu beheben. Kennzeichnend fiir Social Entre-
preneure ist auBerdem das Angebot von sozial innovativen Produkten und Dienstleistungen, die sich von bestehenden Lésungen am Markt

unterscheiden und somit ihre besondere Wirkung entfalten kénnen.

Der Einbindung von Mitarbeiter:innen und Kund:innen kommt ein hoher Stellenwert zu. Dabei steht die Gemeinwohlorientierung bzw. der
soziale und 6kologische Mehrwert immer im Vordergrund und Gewinne werden als Mittel zum Zweck gesehen. Dabei finanzieren sie sich tber
den Verkauf von Produkten und Dienstleistungen, aber auch durch Spenden und Partnerschaften.-Wichtiger als eine Hauteinkommensquelle ist
eine nachhaltige und bestdandige Finanzierungsstruktur. Gewinne werden weitgehend reinvestiert und nicht an eventuelle Share-holder aus-

geschiittet.

Erklarvideo: https://www.youtube.com/watch?v=IEUL7xT70hA&list=PLFQDAfhHWK1RiQwGvypZQ4FSQTDJ]Yo-hX

Quelle: SEND e.V. https://www.send-ev.de/social-entrepreneurship / https://www.youtube.com/channel/UCnWi-MJEheSG n48VIBCIoQ
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GESELLSCHAFTLICHES PROBLEM

sozial, 6kologisch (...)
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Wirkungskette / Wirkungslogik
des Angebots

Quelle: www.social-reporting-standard.de
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c) Wie entwickelt sich die ,Social Entrepreneurship“-Szene in Deutschland?
Der jahrlich erscheinende Deutsche Social Entrepreneurship Monitor (DSEM) fasst die Entwicklung aktuell so zusammen:
DSEM-Social-Enterprises sind ...

. gemeinwohlorientiert. 74,8 % der DSEM-Social-Enterprises reinvestieren oder spenden ihre Gewinne mehrheitlich in den gesellschaftlichen

Zweck der Organisation. Nur 6,3 % verwenden ihre Gewinne groBtenteils bis ausschlieBlich fiir private Zwecke.
. jung. Die DSEM-Social-Enterprises sind durchschnittlich 6 Jahre alt.
. weiblich. Der durchschnittliche Frauenanteil in den Geschaftsflihrungen der DSEM-Social-Enterprises liegt bei 52,7 %.

. sozial & 6kologisch nachhaltig. Bei Beschaffung und Lieferketten stufen iber 80 % der DSEM-Social-Enterprises 6kologische wie soziale Ver-

antwortung als entscheidende Kriterien ein.
. innovativ. Insgesamt gaben 93,0 % der DSEM-Social-Enterprises an, mindestens eine Marktneuheit zum Zeitpunkt der Griindung anzubieten.
. wirkungsorientiert. 66,8 % der DSEM-Social-Enterprises analysieren ihre Wirkungsziele regelmaBig.

. resilient. Der COVID-19-Krise trotzend halfen zwei Drittel aller DSEM-Social-Enterprises von der Krise betroffenen Zielgruppen, in dem sie z. B.

neue Angebote entwickelten oder ihre bestehenden Angebote digitalisierten.
. partizipativ. 74,8 % der DSEM-Social-Enterprises binden ihre Mitarbeiter*innen stark oder sehr stark in die Entscheidungsfindung der Organisation
ein.

Quelle: 3. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2020/21, S.8
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Was muss man iiber ,Social Entrepreneurship"-Szene in Deutschland wissen?

DSEM-Social-Enterprises sind in den verschiedensten Branchen tatig. Am haufigsten sind sie in den Sektoren , Erziehung und Unterricht" und ,,Gesund-
heits- und Sozialwesen" aktiv.

Dabei wirken die DSEM-Social-Enterprises mit ihren Tatigkeiten am haufigsten auf folgende SDGs ein: ,Nachhaltige/r Konsum und Produktion", , Gesund-
heit und Wohlergehen" und ,,Weniger Ungleichheiten".

Die DSEM-Social-Enterprises setzen auf Inklusion. So beschaftigt knapp ein Drittel Menschen mit physischen oder psychischen Beeintrachtigungen
in ihren Organisationen.

Mindestens 92 % der DSEM-Social-Enterprises streben eine Skalierung ihrer Organisation an, um ihre Wirkung zu maximieren.

Die Bandbreite der gewahlten Rechtsformen ist sehr groB. Insgesamt ordnen sich 58,6 % der DSEM-Social-Enterprises einer eher gewerblich orientierten
Rechtsform zu, wahrend 46,4 %, aus einer eher sozial orientierten Rechtsform agieren.

Allerdings bleibt die Wahl einer adaquaten Rechtsform fiir Social Enterprises in Deutschland eine Herausforderung. So bemédngeln sechs von zehn der
DSEM-Social-Enterprises die aktuelle Rechtslage.

Zwei Drittel der DSEM-Social-Enterprises nutzen hybride Einkommensquellen, d.h. sie erzielen Einnahmen sowohl Uber Marktaktivitédten als auch Nicht-
Marktaktivitaten.

DSEM-Social-Enterprises finanzieren sich am haufigsten (ber eigene Ersparnisse, staatliche Férdermittel und durch Innenfinanzierung.

9. Gleichzeitig stellt das Thema der Finanzierung die groBte Herausforderung fiir die DSEM-Social-Enterprises dar. Die schwer nachvollziehbare Vergabe

10.

von offentlichen Finanzmitteln, das Fehlen gezielter Anschlussfinanzierung und der Mangel an verwendbaren Formen von Startfinanzierung
zahlen zu den gréBten Hiirden der DSEM-Social-Enterprises.
2020 waren die DSEM-Social-Enterprises erneut eher unzufrieden mit der Unterstiitzung seitens der Politik. 80,2 % bewerten die Férderung von Social

Entrepreneurship als gering.

Quelle: 3. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2020/21, S.14
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e) Welche Empfehlungen an die Politik zieht das nach sich?

1. Koordination und klare Zustandigkeiten
Komplexe gesellschaftliche Herausforderungen brauchen keine einfachen Antworten, sie brauchen integriertes Handeln mit Blick auf systemische Zusam-
menhange. Social Entrepreneurship ist ein Querschnittsthema, das eine ressortiibergreifende Koordination sowie eine kohdrente Soziale Innovations-
strategie erfordert.

2. Finanzierung
Laut dem aktuellen DSEM sind vier der fiinf groBten Herausforderungen des Sektors Finanzierungsthemen. Auch im Impulspapier ,Soziale Innovationen®
des Hightech Forums wurde die Notwendigkeit einer Ausweitung bestehender sowie ein Aufbau zielgruppenspezifischer Finanzierungs- und Férderin-

strumente hervorgehoben. Nehmen wir die Herausforderungen unserer Zeit ernst, benétigt es einen nationalen Fonds fiir Zukunftslésungen.

Neben einer Offnung bestehender Instrumente wird auch der Aufbau zielgruppenspezifischer Finanzierungsinstrumente fiir innovative Sozialunter-
nehmen und Soziale Innovationen empfohlen. Der Aufbau dieser Instrumente kdnnte iiber ,nachrichtenlose Vermogenswerte" fiir Steuerzahler*innen

kostenneutral umgesetzt werden.

3. Innovationszentren
Wahrend Innovations- und Griinder*innenzentren im gewerblichen Kontext staatlich unterstiitzt werden, fehlt es an einer entsprechenden Infrastruktur fir
Social Entrepreneurs und Soziale Innovationen. Um die Starken der unterschiedlichen Akteur*innen fir die Gestaltung sozialer Innovationen bestmdglich zu
koordinieren, ist die Schaffung einer physischen Infrastruktur in Form von Begegnungs- und Experimentierraumen ndtig. Dort kénnen sich die
verschiedenen Akteur*innen miteinander vernetzen, voneinander lernen und gemeinsame Projekte realisieren. Gleichzeitig befordert dies neue Frei-
raume, in denen Innovationen auBerhalb etablierter Strukturen besonders gut entstehen kénnen.
Empfohlen wird eine Programmlinie fiir den Aufbau Sozialer Innovations- und Griilndungszentren sowie begleitende Qualifizierungsprogramme.
Bestehende Zentren sollen in ihrer Weiterentwicklung unterstiitzt werden.

Quelle: 3. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2020/21, S.10
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2. Social Entrepreneurship in Sachsen-Anhalt

a) Wie ist die Griinderszene in Sachsen-Anhalt aufgestellt?

Etwa ein Drittel unserer Social Entrepreneure beschiftigt sich mit der Nutzung und Reaktivierung leerstehender Hauser um Orte der Begegnung, des
kulturellen Austausches oder gemeinschaftlichen Lebens vor allem im landlichen Raum zu schaffen. In der Regel entwickeln sich diese aus dem langjah-
rigen Engagement der Leute vor Ort, nutzen die Vereinsstruktur zu Organisation und sind nur bedingt unternehmerisch aktiv. Hier sehen wir aber groBBes

Potential fiir die Etablierung von Griinderékosystemen.

In Sachsen-Anhalt gibt es derzeit neun Social Entrepreneure, die sich den Themen Gesundheit und Familie, innovative und ganzheitliche Bildung
sowie Arbeitsmarktintegration von Benachteiligten verschrieben haben und dies auch mit einem Geschaftsmodell verkniipfen. Davon ist die Halfte als
GmbH und ein Drittel als Verein tdtig. Drei von den genannten neun Social Entrepreneure sind dabei iiberregional aktiv und haben ihren (Haupt)Sitz in

Berlin oder Miinchen.

Im Bereich nachhaltige Produktion und Handel sind sechs innovative Unternehmen aktiv, neben der Energiegenossenschaft Helionat eG Magdeburg, drei
Laden in Halle und Magdeburg, welche regionale, unverpackte oder vor dem Miill gerettete Produkte anbieten und zwei Unternehmen, welche ékolo-
gische und werthaltige Kinderkleidung vermieten. Darliber hinaus gibt es eine ganze Reihe an Bildungseinrichtungen und Unternehmen im Gesund-
heitsbereich, die wir erstmal nicht dem Social Entrepreneurship im engeren Sinn zuordnen wiirden, die aber sicher im erweiterten Sinne mit ihrem Erfahrungs-

schatz zur Etablierung einer entsprechenden Griinderkultur beitragen kénnten.

Artikel zum Thema: Social Entrepreneurship in Ostdeutschland: Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern https://social-startups.de/social-entrepreneurship-in-ostdeutschland/ https://soziale-innova-

tion.sachsen-ahalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und Verwaltung/MS/Soziale Innovation/PDF_s/Working_Paper/01_WorkingPaper_Umfrage_Soziale Innovation FINAL.pdf
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b) Beispiele aus Sachsen-Anhalt

Das Crumme Eck ist ein Laden im Paulusviertel in Halle, in dem seit 31.08.2018 gerettete Lebensmittel angeboten werden. Diese Pro-
dukte sind fiir den Miill vorgesehen oder schaffen es gar nicht erst in den Handel, obwohl sie noch absolut genieBbar sind. Crowdfunding Kam-
pagne: Startkapital: 8.500 Euro, Kosten: Miete, Transport

Homepage: https://crummeseck.de

Videovorstellung: https://www.youtube.com/watch?v=gnCHREnISWo

Die Macherburg ist ein am 29.09.2018 gegriindetes Makerspace in Magdeburg mit einer Flache von rund 100 m?. Angeboten werden u.a.
Workshops rund um das Thema Selbermachen und Reparieren. Einnahmen generiert die Macherburg durch Tagestickets, Programmtickets und
Mitgliedsbeitrage.

Homepage: https://macherburg.de
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Raubersachen wurde 2016 gegriindet. Es ist ein Shop bei dem sich Kund:innen 6kologisch nachhaltige Baby- und Kinderbekleidung mie-
ten konnen. Dabei setzt Raubersachen auf eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft und schont wertvolle Ressourcen. Raubersachen ist ein Pur-
pose-Unternehmen (das Unternehmen gehdrt den Mitarbeitenden) bei dem aktuell 30 Mitarbeiter arbeiten und das Gewinne reinvestiert

und interne Entscheidungsprozesse soziokratisch trifft.

Homepage: https://www.raeubersachen.de

Videovorstellung: https://www.youtube.com/watch?v=JE4PI29xxTc&t=7s
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c) Welche Rolle spielt Social Entrepreneurship in Sachsen-Anhalt?
Das Land Sachsen-Anhalt will Social Entrepreneure fordern.

Die Landesregierung positioniert sich deshalb zu diesem Thema in ihrem aktuellen Koalitionsvertrag unter dem Punkt ,Flireinander da sein —

Soziales, Kinder, Jugend, Familie und Sport" — ,Soziale Innovation" wie folgt:

Herkémmliche MaBnahmen allein reichen nicht mehr aus, um die Auswirkungen der vielfdltigen technischen, wirtschaftlichen, 6kologi-
schen und sozialen Veranderungen abzufedern. Soziale Innovationen kénnen Wandlungsprozesse wirkungsvoll begleiten. Sie sind AnstoB3
und Treiber industriellen und kulturellen Wandels, der sozial vertraglich gestaltet wird. So wie die EU in mehreren Programmen, die Bundes-
regierung im Koalitionsvertrag, in der Hightech-Strategie und der KI-Strategie von einem erweiterten Innovationsverstandnis als Querschnitts-

aufgabe ausgeht und zunehmend danach handelt, so strebt auch Sachsen-Anhalt eine Forderung von sozialen Innovationen an.

Das Kompetenzzentrum Soziale Innovation Sachsen-Anhalt hat in den vergangenen Jahren eine Vielzahl von sozial-innovativen Projekten,
zum Beispiel. Handlungsleitfaden ,Pflege im Quartier" und die ,Spring School" im Bereich Strukturwandel, generiert, sowie soziale Innova-
tionen bekannt gemacht, einen Wissensspeicher aufgebaut und ein Netzwerk zwischen Sozialunternehmen und innovativen Projekten
gekniipft. Jetzt kommt es darauf an, dieses Netzwerk weiter zu stiarken, neue Ideen einzubringen und vor allem das soziale Unternehmer-
tum starker zu befordern. Dies birgt gerade flir Sachsen-Anhalt vor dem Hintergrund des schneller als in anderen Regionen anstehenden

demografischen Wandels und seinen Folgen ein enormes Potential auch fiir einen effektiveren Einsatz finanzieller Mittel.

Um wirksam werden zu kénnen, ist ebenso eine Unterstiitzung der 6ffentlichen Hand (Abbau buirokratischer Hiirden, professionelle Begleitung
und Beratung) und von anderen in der Offentlichkeit stehenden Institutionen, wie Geldinstituten und Stiftungen erforderlich. Die kleinen, meist

vor Ort erprobten Ideen kénnen nur dann groBflachig Wirkung entfalten und einen positiven volkswirtschaftlichen Effekt erzielen, wenn sie
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Unterstiitzung erfahren. Wir werden in Sachsen-Anhalt das soziale Unternehmertum starker in den Fokus riicken. Dazu werden wir eine Koordinie-

rungsstelle fordern und unterstiitzen.

Das Land wird sich auch weiterhin an EU-Programmen auBerhalb der Strukturfonds (Interreg, Next Generation EU mit der Aufbau- und Resilienz-
fazilitdt (zur Starkung der Resilienz) beteiligen, von den EU-Mittel profitieren, die europdische Kompetenz ausbauen und die Zusammenarbeit

mit Partnerlandern fortfiihren. Gleiches gilt fiir die Umsetzung des Aktionsplans fiir die Europdische Saule sozialer Rechte.

Als Beitrag zur Bewdltigung der Corona-Pandemie setzen wir unter anderem auf das EU4Health-Programm, das die politischen MaBnahmen
der Mitgliedsstaaten erganzt und Uber eine Krisenreaktion hinausgeht, um die Gesundheitssysteme krisenfest zu gestalten. Dabei geht es um
die Férderung der Verbesserung der Gesundheit der Bevolkerung, die Stirkung und den Schutz vor Uberlastung des Gesundheitssystems

und von Innovationen im Gesundheitssektor (Forderzeitraum: 2021-2027).

Quelle: Koalitionsvertrages WIR GESTALTEN SACHSEN-ANHALT. STARK. MODERN. KRISENFEST. GERECHT. S. 111
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
SACHSEN-ANHALT

Aktuelle Basis fiir die Entwicklung des Themas in Sachsen-Anhalt bilden die Erfahrungen aus dem EU-Projekt DelFin, die in einer Toolbox zusammen-

gefasst sind. Aus DelFin lassen sich dabei Empfehlungen fiir praktisches Handeln ableiten:

Schlussfolgerungen aus DelFin

Konsequenzen/Empfehlungen

a) sowohl bei DelFin als auch im Rahmen der Arbeit des Kompetenzzentrums
Soziale Innovation zeigt sich, dass sich potenzielle Griinder*innen von den
Begriffen soziales Unternehmertum und soziale Innovation nicht
angesprochen fiihlen. Sie empfinden sich selbst als sozial engagiert und
kdnnen die Begriffe Innovation und Unternehmertum nicht in ihren Aktivi-
taten verordnen

Inhaltlich:

- Thema starker alltagssprachlich vermitteln, Anglizismen wo nétig, ohne das
zur Methode zu erheben

- mit Beispielen bei Erkldrungen arbeiten

Organisatorisch:

- Ansprache friiher starten

- Jugendliche (ber eine Verbindung zum Thema ,Schiilerfirmen™ ansprechen,

dabei den Zusammenhang ,Welt veréndern, Gutes tun schafft neue Arbeit und

Perspektiven"

b) grundsatzlich sollte das Stadium der Idee und deren Historie sowie
das Stadium der Marktorientierung noch starker in den Blick genom-
men werden, um potenzielle Griinder*innen bedarfs- und ressourcenori-
entierter unterstiitzen und die Motivation besser beurteilen zu kénnen

Begleitangebote miissen miteinander verbinden:
- Wiirdigen/ Prazisieren der Idee

- Ermitteln von Marktpotential und Personlichkeit

- klassische Businessplanentwicklung

¢) in diesem Zusammenhang ist auch das Thema der zeitlichen Verfiig-
barkeit vorab starker zu thematisieren und Uber eine hohere Ver-
bindlichkeit fir die Teilnahme an solchen Programmen nachzudenken

Businessplanentwicklung auf allen Seiten professionalisieren:

- Regelwerk prazisieren und Verbindlichkeit erhéhen

- Formen der partnerschaftlichen Businessplanentwicklung starken (Coaching auf-
werten und Verbindlichkeit stérken)

d) grundsatzlich ist weiterhin zu tberlegen, welches Verhaltnis von Basismo-
dulen zur allgemeinen Wissensvermittlung und individueller Be-
treuung es bedarf. Deutlich wurde, dass die Arbeit an einer speziellen
Fragestellung zum Teil erst fehlende allgemeine Wissensbesténde auf-
deckte

- Status-Quo-Ermittlung muss zwingender Ausgangspunkt fiir Begleitung sein.
Dabei gibt es keine Unterschiede zu MaBstében ,klassischer" Griindungen

- zu entwickeln ist aus dem ,klassischen Regelwerk™ eins fiir die Begleitung, die
die Besonderheiten sozialen Unternehmertums aufgreift und in den Prozess
integriert
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SENSA

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
SACHSEN-ANHALT

e)

im Rahmen der Gesprache mit den Vorhaben wurde die Anwendbarkeit al-
ler IB-Produkte (Zuschiisse und Darlehen) fiir Sozialunternehmen im
landlichen Raum Uberpriift. Es wurde festgestellt, dass alle Produkte der
IB grundsatzlich auch von diesen nutzbar sind. Anpassungen in den Pro-
dukten sind nicht oder nur in sehr geringem Umfang erforderlich, z. B.
kdnnte Uberpriift werden, ob durch das Produkt Ego-Start auch Personen
forderbar sind, die ihr Unternehmen im Nebenerwerb griinden wollen

- Kommunikation mit Finanzierungspartnern ist wesentlich fiir den Erfolg
der Koordinierungsstelle (Mix aus Sensibilisierung, Tandembegleitung bei der Bu-
sinessplanentwicklung, Feedback zu Forderinstrumenten)

die Kommunikation sollte verbessert werden, um Einstiegshiirden bei
den Griindungszuschiissen zu reduzieren. Dies bezieht sich sowohl auf
die Formulierung zur Erbringung von Meilensteinen als auch auf die Defi-
nition ,,sozialer Innovation", welche gegenwartig vor allem auf Innovatio-
nen, die im Bereich von Universitdten entwickelt werden, abzielt. Soziale
Innovation aus dem nichtakademischen Bereich sind zwar nicht aus-
geschlossen, werden durch den starken Bezug zu Hochschulabschliissen
aber weniger beriicksichtigt. Es ist vorgesehen, im Rahmen der neuen
Strukturfondsperiode Richtlinien der Griindungsprodukte auf die An-
wendbarkeit fir Sozialunternehmen verstarkt zu priifen und bei Bedarf
Anpassungen vorzuschlagen

- Kommunikation zielt auf Allgemeinverstandlichkeit (vgl. a) ab und spricht
somit den akademischen als auch nicht akademischen Bereich an

- das setzt auch eine Zielgruppendifferenzierung voraus

- sinnvoll erscheint eine wissenschaftliche Begleitung und engmaschige Er-
folgskontrolle von Aktivitdten/ Angeboten/ MaBnahmen

g)

bei der Gewahrung von Darlehen ist die Sensibilisierung der Forder-
berater*innen und Kreditpriifer*innen in Bezug auf die Marktfahigkeit
der Geschaftskonzepte von Sozialunternehmer*innen erforderlich. Das
Verstdndnis fiir die Besonderheiten von Sozialunternehmer*innen und
deren wirtschaftlicher Entwicklung muss gescharft werden, um die Trag-
fahigkeit der Geschaftskonzepte positiv bewerten zu kdnnen. In diesem
Zusammenhang ist es wichtig, auch eine Betrachtung der gesell-
schaftlichen Rendite in die Bewertung eines Geschaftsmodells einzube-
ziehen.

- das Kompetenzzentrum muss seine Maglichkeiten und Angebote auf alle am
Prozess beteiligten Partner beziehen
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e) Welcher Unterstiitzungsbedarf besteht fiir Social Entrepreneure?

Sozialunternehmer sehen Hiirden/ Unterstiitzungsbedarf in vier Handlungsfeldern

SENSA

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

SACHSEN-ANHALT

1. Finanzielle Unterstiitzung

2. nicht monetare Unterstiitzung/ Markt-
zugang

3. rechtliche Rahmenbedingungen

4. Sichtbarkeit

1. Hirde (30,3 % der Befragten): Finanzmit-
tel werden oft nicht an Wirkungszielen
(beschreiben einen erwiinschten Zustand der
innerhalb eines Zeitrahmens erreicht werden
kann; sind so formuliert, dass man sich die Ver-
anderung konkret vorstellen kann) ausgerich-
tet, sondern an detailliert beschriebenen Aufga-
ben, die zu erfiillen sind.

So wird es Sozialunternehmern unnétig er-
schwert, innovative Alternativen anzubieten.

2. Hiirde (26,9% der Befragten): zu wenig
verwendbare Formen von Startfinanzie-
rung

3. Hiirde (22,4 % der Befragten): es fehlen
Médglichkeiten fiir eine gezielte Anschluss-
finanzierung

groBte Hirde (28,7 % der Befragten): zu we-
nig offentliche Unterstiitzungssysteme

groBte Hirde (23,8 % aller Befragten): Sektor
erfahrt weiterhin nicht die notwendige Auf-
merksamkeit vonseiten der Politik. Teilneh-
mer*innen bewerten eine schwache Lobby
fiir ihren Sektor als Hirde

(Besonders deutlich bei der Vergabe von Not-
krediten zu Beginn der COVID-19-Pandemie:
viele Social Enterprises fielen zundchst durchs
Raster)

groBte Hirde (20,5% der Befragten):

Das geringe Wissen um bzw. die geringe
Bekanntheit von Social Enterprises bei
Banken und Unterstiitzungsorganisatio-
nen.

- Dazu gehort das Fehlen von finanzpolitisch
unterstiitzenden Rahmenbedingungen

- neben der mangelnden Anerkennung von
Non-Profit-Geschaftsmodellen wurde auch
die vorherrschende Forderlogik angefiihrt, die
zu haufig auf technische statt auf soziale
Innovationen fokussiert

— potenzielle Lésung der Finanzierungsprob-
leme liegt in dem starkeren Einsatz von ge-
duldigem Kapital, das sich neben Rendi-
teerwartungen auch an Wirkungskenn-
zahlen orientiert.

— fiir die Unterstiitzung

der Griindung und Skalierung innovativer L6-
sungen der gesellschaftlichen Herausforderun-
gen benétigt es mehr Soziale Innovations-
zentren mit zielgruppenspezifischen Un-
ter-

stiitzungsangeboten.

Quelle: 3. Deutscher Social Entrepreneurship Monitor 2020/21 (Abschnitt 6. ,,Herausforderungen und Unterstiitzung™)

Zusétzliche Informationen: Soziale Innovation in Sachsen-Anhalt Ergebnisse einer Umfrage sozial innovativer Initiativen und Social Entrepreneurs in Sachsen-Anhalt: https://soziale-innovation.sachsen-an-

halt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik und Verwaltung/MS/Soziale Innovation/PDF s/Working Paper/01 WorkingPaper Umfrage Soziale Innovation FINAL.pdf
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SENSA

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
SACHSEN-ANHALT

f) Wo finden Interessierte Social Entrepreneure Unterstiitzung in Sachsen-Anhalt?

Aktuell wird in Sachsen-Anhalt eine Netzwerkstelle fiir Social Entrepreneure ,SENSA" aufgebaut. Damit beauftragt ist das MITZ. Es stellt flinf Hand-

lungsfelder in den Mittelpunkt.

Informieren

Eine mdglichst umfassende Information zu sozialen Innovationen und Griindungen bildet die Basis des
Angebots der Netzwerkstelle. Bezugnehmend auf Erwartungen der Community stehen dabei neben ori-
entierenden allgemeinen Informationen zum Thema auch solche zu bestehenden Unterstiitzersystemen
im inhaltlichen Fokus der Landingpage der Netzwerkstelle (Navigation, Anlage 4). Die beiden Informati-
onspakete starten als Basisvariante und werden danach laufend redaktionell gepflegt, aktualisiert und
erweitert. Ausgespielt werden die Informationen dariiber hinaus im Blog, {iber die Social-Media-Kanéle
Twitter, Facebook und Instagram sowie im Rahmen der klassischen Medienarbeit.

o Aufbau einer Landingpage

« Vermitteln von Basisinformationen zum Okosystem sozialer Innovationen und Griindungen
« Sichtbarmachen von Akteuren des Okosystems

« Informationen fiir eine allgemeine Offentlichkeit

Netzwerken
Fiir ein funktionierendes Okosystem ist die Vernetzung méglichst relevan-

Kommunizieren

Neben einem kompakten Informationsangebot wird das Kommunikationsangebot, die Mdglichkeit zum
Austausch Uber soziale Innovation und soziales Unternehmertum, das zweite Markenzeichen der Netz-
werkstelle. Da es sich dabei um eine Querschnittsaufgabe in allen Handlungsfeldern handelt und dort
auch jeweils abgebildet ist, reflektiert dieser Abschnitt ,nur" auf zwei fiir das Thema besonders rele-
vante Zielgruppen: Jugendliche sowie Entscheidungstrager in Politik und Verwaltung.

« Dialogpflege mit allen beteiligten Akteuren des Okosystems sozialer Innovation und Griindungen
o Dialog mit ,Spezialzielgruppen™: Jugend, Politik

Beraten
Soziale Griinder beklagen immer wieder fehlende Ressourcen. Zu ihnen

ter Akteure eine weitere Schliisselaufgabe der Netzwerkstelle. Beispielhaft

alen Griinderszenen in Sachsen- und Thiringen, mit einem fir das Thema
wichtigen Netzwerk in der Region und dem Stérken der Begleitstrukturen
fiir soziale Innovationen und Griindungen.

erfolgt im ersten Jahr eine Konzentration auf die Vernetzung mit den sozi- Netzwerkste"e ihrer Sicht hohe biirokratische Hirden. Ihren Entwicklungsprozess kann
=) SENSA" =
"

gehdren knappe Zeitfonds, personelle und finanzielle Ressourcen und aus

man auch hdufig mit einem selbstlernenden System vergleichen. Erfahrun-
gen aus laufenden oder dhnlichen Projekten und von Mitarbeitenden helfen
bei der Professionalisierung von eigener Idee und eigenem Handeln. Das

o Mitarbeit in bestehenden Netzwerken mit eigener Expertise
o Veranstaltungskooperationen

Okosystem fiir soziale Griinder zu stérken, heiBt in diesem Zusammenhang
vor allem, Prozesse zu professionalisieren und zu verstetigen. Dafiir ent-
wickelt die Netzwerkstelle im Zusammenspiel mit Partnern ein Beratungs-
programm, dass alle Entwicklungsphasen von sozialen Griindungen (vgl.

+ Strken Okosystem flr soziale Innovationen und Griindungen Unterstiitzen Hochgerner 2013) im Blick hat: Idee, Intervention, Implementierung und
Fehlende Co-Working-Spaces und damit fehlende Treffpunkte Impact.
gelten gemeinhin als gravierender Nachteil fiir eine funktionie- Die Beratungspakete wenden sich an sozial Griindende, an Wirtschaftsfor-
rende soziale Griinderszene im landlichen Raum. Auch wenn derer und Finanzierungspartner. Die Beratungsangebote in Inhalt und
sich das im Land Sachsen-Anhalt gerade etwas relativiert, ist Form auszugestalten ist Aufgabe der Netzwerkstelle im Verbund mit Part-
es zentrales Handlungsfeld der Netzwerkstelle, Austausch- nern im ersten Jahr.
und Begegnungsmdglichkeiten einzurichten. Zwei Aktivitaten
bestimmen dabei das Handeln, mindestens im ersten Jahr. o Businessplan- und Organisationsberatung, Coaching fiir Akteure
o Beratungsangebote fiir Wirtschaftsférderer und Finanzinstitute
o Bereitstellen virtueller und Entwickeln realer Arbeitsrdume
fur soziale Innovationen und Griindungen
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g) Ansprechpartner

SENSA-Netzwerkstelle in Zusammenarbeit:

¢/o Merseburger Innovations- und Technologiezentrum GmbH (MITZ) HOSS PR

Tina GeiBler Agentur fiir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit GmbH
Fritz-Haber-StraBe 9 BllicherstraBe 26

06217 Merseburg 06120 Halle (Saale)

Tel: +49 (0) 3461 - 2599 120
t.geissler@mitz-merseburg.de

www.sensa-netzwerk.de

Merseburger Innovations- und Technologiezentrum GmbH (MITZ)
Kathrin Schaper-Thoma

Fritz-Haber-StraBe 9

06217 Merseburg

Tel: +49 (0) 3461 - 2599 100

info@mitz-merseburg.de

www.mitz-merseburg.de

Das Projekt SENSA ist gefordert aus dem Programm Sachsen-Anhalt REGIO durch das Ministerium fiir Infrastruktur und Digitales
des Landes Sachsen-Anhalt.
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